
Initiation à la systémique
Comprendre, penser, agir face au réel…
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Quelques caractéristiques de la vie réelle

• Interconnexion et interdépendance

• Mouvement perpétuel

• Conséquences inattendues

• Incertitudes

• Causes et effets éloignés dans le temps…

• Et d’autres…



EXERCICE 1

Travail en groupe 7 min

• Relevez les changements dans le contexte. Qu’est-ce qui a 

changé? Notez un élément changeant/post-it. 

• Sur une grande feuille, dessinez un graphique CFT 

• Collez vos post-it sur l’axe Y. Illustrez l’évolution/la 

tendance de changement de chaque élément dans la durée 

sur l’axe X

• Afficher votre feuille sur le mur et consulter celles des 

autres groupes.

GRAPHIQUE CFT





Evènement
Que se passe-
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Tendances
Quels sont les changements visibles ou ressentis autour 

de nous?

Quels ont été les tendances de ces phénomènes depuis 
quelques années?  

Ce que l’on voit

To
ut

 c
e 

qu
e 

l’o
n 

ne
 v

oi
t p

as



Boucles de retroaction
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EXERCICE 2

Travail en groupes (6 min)

- Notez 1 ou 2 paires de facteurs changeant précédemment identifiés et liés sur

des post-it (un élément par post-it)

- Collez les paires sur une grande feuille, dessinez la boucle de causalité

- Spécifiez la nature de ces boucles ç à d amplificatrices ou stabilisatrices?

- Affichez les résultats et consultez ceux des autres. 







Carte de causalité







EXERCICE 3

Travail en groupes (20 min)

- Inscrivez le problème à traiter au milieu de la grande feuille

- Notez un élément/facteur de ce contexte par post-it.

- Pensez aux regroupements et espacez vos post-it selon les regroupements choisis

- N’hésitez pas si besoin, à faire évoluer les regroupements initiaux au fil de l’exercice

____________________________________________

- Dessinez des flèches de cause à effet entre tous ces facteurs

- Recherchez les boucles causales. Il en existe nécessairement

- Précisez leur nature : Sont-elles amplificatrices ou stabilisatrices ; feedback positif  ou négatif ?

- Affichez vos cartes sur le mur et consultez celles des autres











Evènement
Que se passe-t-

il?

Tendances
Quels sont les changements visibles ou
ressentis autour de nous?

Quels ont été les tendances de ces
phénomènes depuis quelques années?

Structure systémique
Quels sont les processus qui influencent 

ces changements?

Comment sont-ils interconnectés?
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Extraire la logique sous-jacente, créatrice de 
problèmes



Paludisme
Toitures endommagées
Peste

DDT
Parachutage de chats

Contamination des guepes, lézards et 
autres insectes

Prolifération de chenilles
Disparition de chats
Prolifération de rats 



Pour identifier

- Les éléments sur lesquels on peut et doit agir
- Nos marges de manoeuvres
- Les actions à entreprendre à court, à moyen et à long 

terme
- Les points de levier



Evènement
Que se passe-t-il?

Tendances
Quels sont les changements visibles ou ressentis
autour de nous?
Quels ont été les tendances de ces phénomènes
depuis quelques années?

Structure systémique
Quels sont les facteurs qui influencent ces 

changements?

Comment sont-ils interconnectés?

Modèles mentaux

Quels sont nos pensées, suppositions, convictions, hypothèses, 
croyances…qui sous-tendent les décisions humaines qui 

contribuent à cette structure systémique? 
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Intelligence collective

Intelligence émotionnelle

Intelligence écologique

Intelligence sociale



 L’intelligence émotionnelle - apprendre à se connaître, à s’aimer, à accueillir et 

gérer ses émotions

 L’intelligence sociale - développer une écoute sensible ; de l’empathie

 L’intelligence écologique – s’approprier le fait que l’humain et la nature font un 

seul et même réseau ; développer de l’empathie pour le vivant ; rechercher un 

équilibre des écosystèmes…

 L’intelligence collective – rechercher une vue d’ensemble ; changer de 

perspectives pour s’approprier celles des autres ; ajuster/modifier ses opinions ; faire 

émerger collectivement des solutions 



Attends-toi à de l’inattendu

Edgar Morin







Incivilite ́s dans la cour de re ́création
 

Dans les propos des élèves, on relève ce constat :
 

Nous avons commence ́ a ̀ jouer a ̀ un jeu X qui a provoque ́ quelques 

animosite ́s. Les surveillants sont intervenus, les bagarreurs se sont calmés ; 

mais on ne trouvait pas d’autres jeux parce qu’on s’ennuie avec les jeux 

possibles à faire dans la cour ; donc, le jeu X a refait son apparition et la ̀ il y 

a eu des bagarres à nouveau. Les surveillants ont change ́ entretemps et les 

nouveaux surveillants ont eu du mal a ̀ ge ́rer ces bagarres. 






