Initiation a la systémique

Comprendre, penser, agir face au réel. ..
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PENSEE SYSTEMIQLE:
LES CHATS DE BORNEO
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Quelques caractéristiques de la vie réelle

Interconnexion et interdépendance
Mouvement perpétuel
Conséquences inattendues

Incertitudes

Causes et effets éloignés dans le temps...

Et d’autres...




Les changements

GRAPHIQUE CFT

5,000 EXERCICE 1
Cog de paludism Travail en groupe 7 min
* Relevez les changements dans le contexte. Qu'est-ce gui a
¥’ changé? Notez un élément changeant/post-it.
* Sur une grande feuille, dessinez un graphique CFT
3,000 *  Collez vos post-it sur 'axe Y. lllustrez ’évolution/la
tendance de changement de chaque élément dans la durée
sur axe X
2,000

e Afficher votre feuille sur le mur et consulter celles des

autres groupes.

L a durée
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Ce que I'on voit




Boucles de retroaction
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Océans

IS

Décomposition en
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Phytoplankton

Consommé par les
poissons




Je me couche tard
-'-
/‘7 'm

lecons a rattraper le soir  Pourquoi suis-je si fatigué? Je me réveille tard

-+

J'arrive en retard a I'école




Boucle amplificatrice

Cas de
paludisme

DDT

Cas de paludisme
en 1950

Moustiques
porteurs



Boucle stabilisatrice

Chenilles
proies

Guépes
prédateurs



J'ai des difficultés en maths

Je vais bacler mon travail;

| | le professeur me donne des
copier celui des autres...

devoirs

Cela me donne des

A je me stresse a l'idée de les
maux de téte

faire



EXERCICE 2
Travail en groupes (6 min)

-  Notez 1 ou 2 paires de facteurs changeant précédemment identifiés et liés sur

des post-it (un élément par post-it)

- Collez les paires sur une grande feuille, dessinez la boucle de causalité

- Spécifiez la nature de ces boucles ¢ a d amplificatrices ou stabilisatrices?

- Affichez les résultats et consultez ceux des autres.
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Lézards
proies

Chenilles

Chats
prédateurs

Toitures en
chaume



Carte de causalité
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Actions entreprises
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Conséquences pour le vivant



ERCICE 3
Travailé‘fl.i pes (20 min)

‘e
23
)

Inscrivez le probléme a traiter au milieu de la:gt

Notez un élément/facteur de ce contexte pat post-it Ll ‘x"?i‘i‘.‘“w
- ) T ® Y el

s wa )P e gy

Pensez aux regroup nts et it selc rroupements choisis

Dessinez des fleches de cause 2 effet entre t facteurs

Recherchez les boucles causales. 1l en existe nécessairement

Précisez leur nature : Sont-elles amplificatrices ou stabilisatrices ; feedback positif ou négatif ?

S autres



Problemes humains Solutions effectuées
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Solutions effectuées
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Actions entreprlses
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Extraire la logique sous-jacente, créatrice de

problemes




Probleme pour I'humain

Paludisme
Toitures endommagées
Peste

DDT
Parachutage de chats

Solution linéaire:
résolution a court terme

Contamination des guepes, 1ézards et
autres insectes

vivant

Non-prise en compte du

Prolifération de chenilles
Disparition de chats
Prolifération de rats

Conséguences
inattendus



Pour identifier

Les éléments sur lesquels on peut et doit agir

Nos marges de manoeuvres

Les actions a entreprendre a court, 2 moyen et a long
terme

Les points de levier
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Intelligence émotionnelle

Intelligegc!e sociale
\ﬁ.'-a' Intelligence collective
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** L’intelligence émotionnelle - apprendre a se connaitre, a s’aimer, a accueillir et

gérer ses émotions

*

** L’intelligence sociale - développer une écoute sensible ; de Pempathie

L)

* L’intelligence écologique — s’approprier le fait que ’humain et la nature font un

L)

seul et meme réseau ; développer de empathie pour le vivant ; rechercher un

équilibre des écosystemes. ..

L)

L)

* L’intelligence collective — rechercher une vue d’ensemble ; changer de
perspectives pour s’approprier celles des autres ; ajuster/modifier ses opinions ; faire

émerger collectivement des solutions




Attends-toi a de ['inattendu

Edgar Morin
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T~ Dans chaque conftexte...

sait

Un "penseur systémique
que...

le monde est un réseau de systemes
interconnectes

il cherche a acqquérir une vue d'ensemble
plutét gqu'a se focaliser sur un évéenement.

il cherche des liens entre la nature. les étres
humains. les problémes et les événements

aucun €lément n'existe isolément
rend soin de

chaque systéme s’ inscrit dans un systéme
plus grand et qu’il est donc g::-imordial il €largit sa vision mais
ider ce qui définir les frontiéres
i systéeme ou du probléme a traiter.

de définir son contexte pour d
est a considérer et ce qui est a laisser
coOte.

de

il cherche a connaitre
ces accummulations.

des accumulations cacheées

(de connaissances. des dettes., de CO2 et
ainsi de suite) peuvent engendrer

des délais et de 1"inertie dans le systéme

les événements d'aujourd'hui sont le résultat
des tendances modelées par le passé
et sont des si es avani-coureurs
de tendances a venir

il observe les changements qui s opérent
dans le contexte a 1"émde.

il cesse de désigner des "fautifs'" et cherche
plhutét a idenrifier la structuare et les
processus (les interactions entre les

eléments de la structure) qui influencent le

comportement du systéme.

il est lui-Méme partie intéegrante

du systéeme
il change de position pour avoir d autres

ce qu'il percoit dépend
de sa position dans le systéeme perspectives et améliorer
sa compréhension du sujet.
ses modéles mentaux. c est-a-dire sa vision = =
= < il sait remertire en quesltion ses propres
ches chosest;slézéasztent e hypothéses et cherche a
N comprendre comment elles pourraient
limirer sa pensée.

il est vigilant vis-a-vis
de toute attitude gagnant/perdant.

dans un contexte d’interdépendance.
1"esprit gagnant/perdant ne fait

qgquempirer les choses
il anticipe des conséqgquences inattendues en

les "causes"™ et les "effets” peuvent &tre recherchant des boucles de réuroaction.
eloigneés dans le temps avec des = ne cessant de se demander : L
conséquences inattendues ‘er it " esST-ce rii Se ppasse aprés 7
des solutions i:neuverlt se rouver loin des il cherche les zones de levier. la ot un
problémes en question petit changement est porteur d’impacts
importants sur le systéme dans son
ensemble.
il accueille ces rensions
sans chercher a les dissiper rapidement.

ité font partie de la

le paradoxe et l'ambl%u
complexité
ssrermrs - 12 Fabirs of rire Adirnid de Linda Booth Sweeney

Adapté a partir de THhinkirng abowur sy
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ma perception de mes

difficultés
La qualité du travail ma perception des
accompli propositions de travail pour
surmonter ces difficultés
mon état physique et Mes emotions

psychique



Incivilites dans la cour de recreation

Dans les propos des eleves, on reléve ce constat :

7 N N

Nous avons commence a joner a un jeu X qui a provoque quelgues
animosites. Les surveillants sont intervenus, les bagarrenrs se sont calmes |

mais on ne trouvait pas dautres jeux parce qu’on §'ennuie avec les jeux

possibles a faire dans la cour ; done, le jeu X a refait son apparition et Ja il y

a eu des bagarres a nouvean. 1.es surveillants ont change entretemps et les

nouveanx: surveillants ont en du mal a gerer ces bagarres.




Jeu X
I'ennui des éleves

animosités
entre éleves S .
Incivilités dans la cour d'école
Eleves se tournent vers

d'autres jeux dans la cour
Intervention des

surveillants

Interdiction du
jeu X dans la
cours



/—ﬁi Jeux intéressants

Jeu X \\
/\\ I'ennui des éleves
-~
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Incivilités dans la cour d'école

animosités
entre éleves

Eleves se tournent vers

d'autres jeux dans la cour
Intervention des

surveillants

Interdiction du
jeu Xdans la
cours



