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Le programme

ntroduction - Agriculture durable : définition et concepts

Partie | - Le PAT, un outil pour développer des démarches territoriales autour de
I'alimentation et I'environnement

Partie Il - Syalinnov : un outil permettant d’évaluer I'impact d’un projet alimentaire
Partie Il - Restauration collective et agriculture durable
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DREAL Occitanie
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Introduction

Alimentation durable :
définition et concepts

Nicole DARMON,
UMR MOISA, Montpellier
INRAE

INRA2 M& /A

la science pour la vie, I'humain, la

MONTPELLIER INTERDISCIPLINARY CENTER
ON SUSTAINABLE AGRI-FOOD SYSTEMS
SOCIAL AND NUTRITIONAL SCIENCES
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Définition de l'alimentation durable
(FAO, 2010)

« Les réegimes alimentaires durables ont de faibles conséquences sur
l'environnement, contribuent a la securité alimentaire et nutritionnelle
ainsi qu’a une vie saine pour les générations présentes et futures.

Les regimes alimentaires durables contribuent a protéger et a
respecter la biodiversite et les éecosystemes, sont culturellement

acceptables, economiquement equitables et accessibles, abordables,

nutritionnellement sirs et sains, et permettent d’optimiser les
ressources naturelles et humaines. »
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Définition de I’alimentation durable

(FAO, 2010)

Environnement
‘nutritionnellement \ “protectrice et respectueuse

adequate, saine et stre”| Alimentation de la biodiversité et des

durable écosystemes”
(Socio-) (Socio-
Culturel Economique
“culturellement ‘economiquement viable,
acceptable” accessible et abordable”

mm) Alimentation durable: respect des 4 dimensions
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Les “métriques” de I'alimentation durable

=»Besoin d’indicateurs fiables pour chague dimension

* Emissions de gaz a effet de serre (EGES)
* Acidification, Eutrophisation

» Usage des terres

e Utilisation d’eau

* Biodiversité...

Nutrition santé Environnement

-Composition nutritionnelle des aliments
- Recommandations nutritionnelles

- Densité énergétique,

- Scores de qualité nutritionnelle

Alimentation
/ durable
Culture \m
- Consommations alimentaires observées - Prix des. alimerolts
- Aliments couramment consommeés - Budget alimentaire
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Principes directeurs pour une alimentation
durable et saine FAO/OMs, 2019

Allaitement & Diversité Produits
alimentation d’aliments pas

Végétaux non

o animaux
! raffinés en o
nourrisson ou peu en quantite
abondance

adéquate transformés modérée

Sécurité Adéquat en
sanitaire énergie et Eau pOtable

assurée nutriments
Environnement
Impacts .
environnementaux, Biodiversité \\
intrants et pollution préservée \
maitrisés (végétaux &
(«within targets ») animaux)

Aspects socioculturels
Lutte contre

les inégalités
16de genre

(allocation du

temps)
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Développement d’un photo-expression sur
I’alimentation durable pour le projet ALAPAGE ™

(excepté LEVIER 1: ...

commence des le début de la vie avec l'initiation précoce a l'allaitement maternel

I'allaitement exclusif jusqu'a I'age de six mois, et la poursuite de l'allaitement maternel jusqu'a deux ans

dela, associe a une alimentation de complément appropriée.)
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Photo-expression alimentation durable ALAPAGE

LEVIER 2 : les régimes alimentaires sains et
durables ... sont basés sur une grande variété
d'aliments non transformés ou peu transformes,
équilibrés entre les groupes d'aliments, tout en

limitant les produits alimentaires et les boissons
hautement transformes.

M’»ssmq |
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Photo-expression alimentation durable ALAPAGE

LEVIER 2 : ... sont basés sur une grande variété
d'aliments non transformés ou peu transformes,
équilibrés entre les groupes d'aliments, tout en
limitant les produits alimentaires et les boissons
hautement transformés.

LEVIER 16 : ... évitent les impacts negatifs liés
au genre, notamment en ce qui concerne
I'allocation du temps (par exemple pour l'achat et
la préparation des aliments, I'acquisition d'eau et
de combustible).
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Photo-expression alimentation durable ALAPAGE

LEVIER 3 : ... contiennent des céréales completes,
des léegumineuses, des fruits oléagineux (noix, etc..) ’
ainsi qu'une abondance et une variéeté de fruits et de Menu VégeEirien

legumes
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LEVIER 4 : ... peuvent
inclure des quantités
modeéreées d'ceufs, de
produits laitiers, de
volaille et de poisson, et
de petites quantités de
viande rouge.
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LEVIER 7 : ... sont conformes aux direc s et o®
de I'OMS visant a réduire le risque des
maladies non transmissibles liées a
I'alimentation, et assurer la santé et le bien-

Photo-expression alimentation durable ALAPAGE

LEVIER 6 : ... sont adéquats (c'est-a-dire gu'ils
atteignent mais ne dépassent pas les besoins)
en énergie et en nutriments pour la croissance et
le développement, et pour repondre aux besoins
d'une vie active et saine tout au long du cycle de
vie.
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Photo-expression alimentation durable ALAPAGE

LEVIER 5 : ... incluent de I'eau
potable et propre comme fluide de
choix....

16
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LEVIER 9 : ... maintiennent les émissions de gaz a effet de serre, |'utilisation de l'eau et [
des terres, I'épandage d'azote et de phosphore et la pollution chimique dans les limites
des objectifs fixés.

Photo-expression alimentation durable ALAPAGE
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WEBINAIRE

Photo-expression alimentation durable ALAPAGE

LEVIER 9 : maintiennent les émissions de gaz a effet de serre, l'utilisation de I'eau et des
terres, I'épandage d'azote et de phosphore et la pollution chimique dans les limites des
objectifs fixés.
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Photo-expression alimentation durable ALAPAGE

LEVIER 10 : ... préservent la biodiversite, y compris celle des cultures, du bétail, les
aliments dérivés de la forét et les ressources genétiques aquatiques, et éviter la surpéche
et la chasse excessive.




Photo-expression alimentation durable ALAPAGE

LEVIER 10 : ... préservent la biodiversité, y compris celle des cultures, du bétail, les
aliments dérivés de la forét et les ressources genétiques aquatiques, et éviter la surpéche
et la chasse excessive.
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Photo-expression alimentation durable ALAPAGE

LEVIER 11 : ... minimisent 'usage des
antibiotiques & hormones dans la production des
aliments

CERTIFIE

4B

AGRICULTURE
FAIRTRADE BIOLOGIQUE

MAX HAVELAAR

NUTRI-SCORE

SR =
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Photo-expression alimentation durable ALAPAGE

LEVIER 11 : ... minimisent 'usage des
antibiotiques & hormones dans la production des
aliments

CERTIFIE

AGRICULTURE
BIOLOGIQUE
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Photo-expression alimentation durable ALAPAGE

LEVIER 12 : ... minimisent 'usage des
plastiques et derives dans les emballages
alimentaires
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Photo-expression alimentation durable ALAPAGE

LEVIER 13 : ... réduisent les pertes et gaspillages
alimentaires
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Photo-expression alimentation durable ALAPAGE

LEVIER 14 : s'appuient sur et respectent la culture locale, ainsi que les pratiques

culinaires,
les connaissances et les modes de consommation, les valeurs relatives a l'origine, a la

production et a la consommation des aliments.
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Photo-expression alimentation durable ALAPAGE

LEVIER 15: ... sont accessibles et désirables

£/ -
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WEBINAIRE AGI:

Photo-expression alimentation durable ALAPAGE

(piliers définition FAO 2010)

Dimension économique : abordable pour le consommateur et rémunératrice pour le producteur
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Photo-expression alimentation durable ALAPAGE

Faisabilité : progressivité et acceptabilité culturelle
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Photo-expression alimentation durable ALAPAGE

Faisabilité : progressivité et acceptabilité culturelle

« J'essaye de les accompagner
chacune a partir de la ou elles en sont
aujourd’'hui. »

En veillant a éviter « 'orthorexie
durable »
Ariane GRUMBACH, diététicienne
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« Equilibre, diversité et modération » restent d’actualite.

La question n’est pas tant de savoir de combien réduire la consommation
de viande ou de combien augmenter la consommation de produits
vegétaux,

gue de trouver les moyens de convaincre le plus grand nombre
d’'individus a faire un pas dans cette direction, chacun a partir de son
propre point de départ.
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FAO/WHO, 2019

REGARDING THE HEALTH ASPECT

SUSTAINABLE
HEALTHY
DIETS...

REGARDING ENVIRONMENTAL IMPACT

... comtain minimal levels,

or none if possible, of
pathogens, toxins and
other agents that can cause

foodborne disease.

vt
maintain greenhouse gas EEee B
emissions, water and land mll I."'. ml
m,rdu‘tgmmdphmphnu s anad -
and chemical genetic resolnces,

nwithin set targets. and avoi

overfishing and

ouerhunting.

REGARDING 50CIOCULTURAL ASPECTS
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LEVIER 1: ...commence des le début de la vie avec l'initiation précoce a l'allaitement maternel,
I'allaitement exclusif jusqu'a I'age de six mois, et la poursuite de l'allaitement maternel jusqu'a deux ans et
au-dela, associé a une alimentation de complément appropriée.

LEVIER 2: sont basés sur une grande variété d'aliments non transformés ou peu transformeés, equilibrés
entre les groupes d'aliments, tout en limitant les produits alimentaires et les boissons hautement
transformes.

LEVIER 3 : contiennent des céréales complétes, des Iégumineuses, des fruits oléagineux (noix, etc..)
ainsi qu'une abondance et une variété de fruits et de legumes.

LEVIER 4 : peut inclure des quantités modérées d'ceufs, de produits laitiers, de volaille et de poisson, et
de petites quantités de viande rouge.

LEVIER 5 ... Incluent de I'eau potable et propre comme fluide de choix....

LEVIER 6 : ... sont adéquats (c'est-a-dire qu'ils atteignent mais ne dépassent pas les besoins) en énergie
et en nutriments pour la croissance et le développement, et pour réepondre aux besoins d'une vie active et
saine tout au long du cycle de vie.

LEVIER 7: ... sont conformes aux directives de 'OMS visant a réduire le risque des maladies non
transmissibles liees a I'alimentation, et assurer la santé et le bien-étre de la population générale.
LEVIER 8: ... contiennent des niveaux minimaux, voire aucun si possible, d'agents pathogéenes, de
toxines et d'autres agents susceptibles de provoquer des maladies d'origine alimentaire.

LEVIER 9: maintient les émissions de gaz a effet de serre, |'utilisation de I'eau et des terres, I'épandage
d'azote et de phosphore et la pollution chimique dans les limites des objectifs fixés.

LEVIER 10 : préserve la biodiversité, y compris celle des cultures, du bétail, les aliments deérivés de la
forét et les ressources génétiques aquatiques, et eviter la surpéche et la chasse excessive.

LEVIER 11 : minimise 'usage des antibiotiques & hormones dans la production des aliments

LEVIER 12: ... minimise I'usage des plastiques et dérivés dans I'emballage alimentaires

LEVIER 13 : ... réduit les pertes et gaspillage alimentaires

LEVIER 14 : ... s'appuient sur et respectent la culture locale, les pratiques culinaires, les connaissances et
les modes de consommation, ainsi que les valeurs relatives a l'origine, a la production et a la
consommation des aliments. 32

LEVIER 15: accessible et désirable

LEVIER 16 : évite les impacts négatifs liés au genre, notamment en ce qui concerne l'allocation du temps
(par exemple pour l'achat et la préparation des aliments, I'acquisition d'eau et de combustible).



Partie | : Le PAT, un outil pour développer des demarches
territoriales autour de I'alimentation et ’environnement

Emmanuel Cécile PIQUEMAL,
SANQUER Communauté de
DRAAF Occitanie Communes du Haut Allier
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Partie |
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OCCITANIE DE L'AGRICULTURE ET DE LA FORET EACTION

Liberté
Egalité
Fraternité
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Les projets alimentaires territoriaux
(PAT)

PROGRAMME NATIONAL
POUR L'ALIMENTATION

TERRITOIRES
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Le programme régional de I'alimentation (PRA)

Déclinaison régionale du Programme national de I’alimentation (PNA)

6 axes thématiques en Occitanie

Plan régional de I'alimentation Occitanie

PROMOUVOIR ENCOURAGER FAVORISER VALORISER
L'ECUCATION DES UNE RESTAURATION L’ACCES DES LE PATRIMOINE
JEUNES AU BIEN COLLECTIVE DE POPULATIONS FRAGILES AGRICOLE,

MANGER QUALITE A UNE ALIMENTATION |  AGROALIMENTAIRE
DE QUALITE ET CULINAIRE

SOUTENIR UNE PRODUCTION ET UNE CONSOMMATION RESPONSABLES
ET LUTTER CONTRE LE GASPILLAGE ALIMENTAIRE

ENCOURAGER L'ELABORATION DE PROJETS ALIMENTAIRES DE TERRITOIRES

=
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Le projet alimentaire territorial

(articles .1 et L. 1771-2-2 du code rural et de la péche maritime)

~ C’estun projet collectif et systémique visant, sur un territoire, a:

~ rapprocher tous les acteurs de 'alimentation : producteurs, transformateurs, distributeurs, consommateurs,
collectivités territoriales et acteurs de la société civile,

~ mettre en cohérence l'ensemble des démarches pour développer une agriculture durable et une
alimentation de qualité.

~ Le PAT répond aux enjeux d’ancrage territorial de I'alimentation, de résilience alimentaire et de
santé, et peut revétir une dimension économique, environnementale et/ou sociale.

~ Le contexte de crise lié a la covid-19 a mis en évidence que les PAT sont des instruments clefs pour
developper la résilience alimentaire des territoires

EX
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Egalité » 3% Plan régional
Fraternité santé environnement

Occitanie
WEBINAIRE AGIR en santé-environnement au sein de ma collectivité



PAT : Mode d’emploi

A I'echelle d’un territoire, le PAT est un outil systémique : }

territoire
des rapprochements

Démarche volontaire,
collective et concertee #

L'implication des difféerents acteurs du

des échanges, des mutualisations
des solutions concertées

Gouvernance

Diagnostic agricole et

alimentaire partage

< partagee

-

I

—

it \-

[ |
1
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Entreprices et coo
de distri
&t de commercialisation
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RESDDNNGC G 08 B ceaTanrdban collisin ., lepumeras

Acteurs de Péconarmla
soainle et solidaire

Ammociations Se consomanaleurs,
@7 produsiourt. COoDerabies..

Le PAT est un plan d’actions opérationnelles pour répondre a des problématiques locales concernant :
la production agricole : le foncier agricole, linstalfation d'agriculteurs, la structuration de filiéres, la transition agroécologique. ..

la transformation des produits agricoles

la distribution  la logistique, 'approvisionnement de la restauration collective, les circuits de proximité ..
l'acces a une alimentation de qualité pour tous, I'education alimentaire a la jeunesse, la [utte conire le gaspillage alimentaire ..

la gastronomie et la culture culinaire ....

-~

lL Politique alimentaire du territoire

(

DGAL / SDPAL
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Quelques caracteristiques...

Des porteurs de projets variés : des collectivités mais aussi des associations, des
gestionnaires d’espaces naturels, des chambres d’agriculture, des SCIC, etc.

Differents échelons de compétences et des relations entre les échelles
territoriales : communes, communautés de communes, pays, parcs, départements,
métropoles, etc.

Des territoires aux caractéristiqgues géographiques diverses : des territoires ruraux
comme des territoires urbains

Des acteurs nombreux, diverses et mobilisés (institutionnels, privés, associatifs)

Des projets spécifiques a chaque territoire :
Tres souvent : restauration collective, valorisation du patrimoine local, éducation et
sensibilisation a l'alimentation de qualité ;

Aussi : foncier, installation, structuration des filieres, gaspillage alimentaire, justice
sociale, santé, culture, développement économique, etc.

Des projets en lien avec différents dispositifs (scot, PCAET, CLS,...)
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Un dispositif national de reconnaissance

Lancé en mars 2017 par le ministere en charge de I'agriculture pour identifier et valoriser les
projets existants et favoriser I’émergence de nouveaux PAT.

Dispositif revu en janvier 2021 : introduction de deux niveaux de
labellisation

Niveau 1 : PAT en émergence — 3 ans non renouvelable
Niveau 2 : PAT opérationnel — 5 ans renouvelable

Le dispositif permet au porteur d’utiliser la marque :

« PROJET ALIMENTAIRE TERRITORIAL reconnu par le ministere de
I’agriculture »
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Un fort dynamisme en Occitanie : plus de 50 démarches

CC Caussestet Vallée de la Dordogne

m@@m CC Haut-Allier

CA Grand/C3dhors

PETRYAlbigeois Bastides
Albi
NN CC Bastides'de Lomagne
PETR Pays d'Armagnac >

CA Grand/Auch!
éparbement GII)@GB

Pays Coeur d'Hérault

Montpellier Méditerranée'Métropole
, Muretain ggbmérati?l‘g. Pays Haut anguedoc et Vignoblés
3 . MilPAT:Sud-Gatonne Casi:'amaudiry
& : s '
CA Tarbes-l.durdes-l,'yréﬁé”'&s ; ;
PETR!Pays Comminges'Pyrérnées; L

® Qe Pays des Pyrénées cathares’
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Toulduse Métropole
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Légende

Statuts des PAT :

[ Labellisé

[ En cours

[ En préfiguration

¥ Encours/ En cours

" En cours / En préfiguration

CA : communauté d'agglomeération

CC : communauté de communes

PETR : pdle d'équilibre territorial et rural
PNR : parc naturel régional




Des informations et des ressources sur le
site de la DRAAF Occitanie

https://draaf.occitanie.agriculture.gouv.fr/Les-projets-alimentaires

Projets alimentaires territoriaux (PAT)

Evenements et formations en région

Les PAT en Occitanie

» Présentation des projets
» Le dispositif de reconnaissance des PAT

n Circuits courts et de proximite

Outils, guides, ressources

https://agriculture.gouv.fr/faire-reconnaitre-un-projet-alimentaire-territorial

https://rnpat.fr/ H R P T

=7 Réseau national
s des Projets Alimentaires Territoriaux
=
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https://draaf.occitanie.agriculture.gouv.fr/Les-projets-alimentaires
https://agriculture.gouv.fr/faire-reconnaitre-un-projet-alimentaire-territorial
https://rnpat.fr/

Les contacts a la DRAAF

* Claire DERAM, cheffe d’unité
Thématiques suivies : PAT (départements 34, 30 et 48) ; accessibilité pour tous a une alimentation de qualité
Site de Montpellier - claire.deram@agriculture.gouv.fr - 04.67.10.19.78

«  Emmanuel SANQUER, chargé de mission

Thématiques suivies : PAT (départements 09, 11, 66) ; éducation des jeunes au « bien manger » ; patrimoine agricole, agro-
alimentaire et culinaire.

Site de Montpellier — 04.67.10.19.76 - emmanuel.sanquer@agriculture.gouv.fr

* Donald LECOMTE, chargé de mission
Thématiques suivies : PAT (départements 12, 31, 32, 46, 65, 81, 82) ; restauration collective ; gaspillage alimentaire.

Site de Toulouse - donald.lecomte@agriculture.gouv.fr - 05.61.10.62.71

+ Marie MAILLO, chargée de mission - apprentie
Thématique suivie : PAT (dispositif de labellisation des reconnaissance)

Site de Montpellier - marie.maillo@agriculture.gouv.fr — 04 64 80 09 13

EX

PR ¢ PROGRAMNE NATIONAL
cD>E:(L:':\T/.R\I|E\1c|5||50N TERRITOIRES
Liberté chI 0 N

Egalité
Fraternité

WEBINAIRE AGIR en santé-environnement au sein de ma collectivité



Partie |

Témoignage du PAT de |la CC du
Haut Allier

Cécile PIQUEMAL, Communauté
de Communes du Haut Allier

WEBINAIRE AGIR en santé-environnement au sein de ma collectivité
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De 2013 a 2020 : de la prévention a une approche
systémique portee par le CLS

2013-2017 : Mise en ceuvre d’actions de prévention
- Financement des actions par des appels a projets & financements propres des partenaires
- Limites de cette approche :
- Approche par public et par disponibilité de financement qui ne permet pas de construire
une politique locale « alimentation »
- Interventions ciblant la responsabilité individuelle — risque d’accroitre les inégalités
sociales de santé (INSERM 2014)

> Souhait de travailler a partir d’'une approche holistique en promotion de la santé

=> Travailler sur un environnement facilitant I’acces a une alimentation favorable a la santé

ﬁ
4
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De 2013 a 2020 : de la prévention a une approche
systémique portee par le CLS

2018-2020 : Construction d’'une démarche systemique

- Mise en place d’'une démarche concertée sur I'alimentation : le Projet Alimentaire de Territoire

- Inscription du PAT comme un projet structurant du Contrat Local de Santé du Haut Allier 2019-
2021

- Mise en place de premieres actions autour de la précarité alimentaire

- Accompagnement par le LERIS dans le cadre d'une recherche-action sur la précarité

ﬁ
1 .
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2021 : Structuration d’'une politique locale sur I'alimentation

Reconnaissance du Projet Alimentaire de Territoire
« Labélisation du PAT en Janvier

- Financement PNA permettant 'embauche d’'une chargée de projet (1 ETP — 3 ans)

Poursuite des actions engagées en 2019/2020

Mise en place de nouvelles actions sur 2021-2023

Définition de 5 axes de travail autour de I'alimentation

3#m= Plan régional

santé environnement
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Définition des axes de travall

Définition des axes de travail en fonction des éléments de diagnostic et du travail partenarial
* Un diagnostic réalisé par le CLS en 2018 sur I'alimentation des enfants et des familles
» Un diagnostic en cours de réalisation, fait par la Chambre d’Agriculture de la Lozere (2021) sur I'offre agricole du

territoire et le besoin d’approvisionnement des restaurations collectives en produits de qualité

5 grands axes de travail au sein du PAT :
« Axe 1: Structurer une offre locale en alimentation de qualité ;
« Axe 2 : Structurer une organisation locale facilitant 'accés a une alimentation saine et durable pour tous ;
* Axe 3: Soutenir les restaurations collectives dans le mise en place de la loi Egalim ;

* AXxe 4 : Sensibiliser les habitants et éduquer autour de I'alimentation durable et du gaspillage alimentaire ;

ﬁ
1
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* Axe 5 : Construire un mode de gouvernance facilitant la démocratie alimentaire.
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Les partenaires du PAT et les sources de financements

Co-portage du PAT depuis 2021 entre la Communauté de Communes du Haut Allier et la Chambre d’Agriculture de la Lozére.

Partenaires ne portant pas d’actions mais venant nourrir les Partenaires portant des actions inscrites dans le PAT :
réflexion du PAT » CPIE (acteur de I'environnement)

» Consell Départemental » Associations culturelles du territoire

« LERIS (Laboratoire d’Etudes et de Recherche sur « Associations caritatives
I'Intervention Sociale) « Syndicats

« Syalinnov » Structures sociales du territoire associatifs ou de

* Mairies collectivités

» Structures sociales du territoire associatif ou de * |IADT (Institut d’Auvergne du Développement des
collectivités Territoires).

» Associations de la solidarité « Association d’agriculteurs

»
* Chambre d’Agriculture de I'Ardéche et de la Haute-Loire F

3°™ Plan régional
santé environnement
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Les partenaires du PAT et les sources de financements

Financement
+ DRAAF (PNA, Plan de Relance, PRSE)
+ ADEME
 ARS (PNNS)
* Financements propres des partenaires

« DDETSPP ( dont Plan de Relance sur l'aide alimentaire et la pauvreté). Financements directement dédiés aux

partenaires

3°™ Plan régional
santé environnement
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Les actions mises en place sur le territoire

Actions finalisees
- Formation dans les cantines aupres des personnels de la restauration collective
- Accompagnement autour les plans alimentaires
- Formation pour les encadrants des repas autour de lI'éducation au gout Travail sur le
gaspillage alimentaire

- Diagnostic de l'offre agricole du territoire et de I'approvisionnement des restaurations

ﬁ
1
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collectives en produits locaux de qualité.
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Les actions mises en place sur le territoire

Exemple de quelques actions en cours
« Etude de faisabilité autour d’'un atelier de transformation collectif sur le territoire.
« Mise en place du festival AlimenTERRE (projection gratuite de film portant sur I'agriculture et I'alimentation durable,
mise a disposition d’outils pédagogiques, ...)
» Programme « De la Terre au ventre » avec le CPIE
« Démarche co-construite autour de la solidarité alimentaire (Cuisiner, transformer, manger ensemble — trouver de
nouveaux modeles économiques afin que la solidarité alimentaire ne repose pas uniquement sur 'aide alimentaire /

rendre accessible des produits de qualité pour les personnes en situation de précarité alimentaire)

3°™ Plan régional
santé environnement
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Témoignage du PAT Pays oo
de I,Or AGGLOMERATION

Julien LABRIET, Communauté
d’Agglomeération du Pays de I'Or

PROGRAMME NATIONAL
POUR L'ALIMENTATION

TERRITOIRES
EACTION

WEBINAIRE AGIR en santé-environnement au sein de ma collectivité
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pays delor

AGGLOMERATION

L’AGGLOMERATION e

DU PAYS DE L'OR ,_Jmfzf\x

r—/_ MONTPELLIER W

{
e

<_/\j_f\_w BEZIERS

LANSARGUES

MUDAISON
SAINT-AUNES

CANDILLARGUES

MAUGUIO

< «
P %

LA GRANDE MOTTE

L’Aqgglomération du Pays de I'Or

. 8 Communes

. Environ 44.000 habitants sur 120 km2

. 1971 : SIVOM, 1992 COMCOM, 2011 C. Agglo

WEBINAIRE AGIR en santé-environnement au sein de ma collectivité
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aysdel
Emergence du PAT fp_ C;LLJC; MERATION

Un ensemblier en interne :

Nombreuses actions mises en ceuvre par différents services: restauration, enfance,
jeunesse, CIAS, développement économique, environnement déchets, eau et
environnement aquatique, ...

= PAT comme « ensemblier »

= Augmentation / essaimage de certaines démarches engagées

Un démultiplicateur avec les partenaires :
Nouveaux projets portés par des partenaires avec 'Agglomération
Nouveaux projets portés par des partenaires en cohérence avec les politiques publiques
de 'Agglomération

AN
AN

P %y
ARG

Financements :

Autofinancement (Agglomération et partenaires)

Mesure 13 Volet A du plan de relance Emergence des PAT § D=

Mesure 13 Volet B du plan de relance Consolidation des PAT

Mesure 14 du plan de relance

Programme national nutrition santé o
\IF

3*™ Plan régional
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Les partenaires du PAT

paysdel

Ao

SOCIAL/ AGRICULTURE /
ALIMENTATION SOLIDARITE ENVIRONNEMENT EDUCATION ECONOMIE MULTI-THEMATIQUE
Conseil
Départemental - . Circonscriptions de [ Conseil Départemental - G
DRAAF Service territorial des Agence de 'Eau Lattes et Lunel (IEN) Politique agricole Conseil Regional
solidarités
Conseil CCAS des Conseil de
ACTEURS PUBLICS| Départemental - Communes de I'agglomération du
Politique alimentaire |  I'Agglomération Pays de I'Or
Communes de
I'Agglomération
CODEV de
I'Agglomération
FR CIVAM Chambre dAgriculture |\ 1 5)nagr
ACTEURS DE LA de THerault
RECHERCHE ET DE CLURA 50 2
SOUTIEN Chambre du Commerce
et de I'Industrie de
I'Hérault
Producteurs membres du
GIEE fournissant les
ACTEURS PRIVES cantines du Pays de |'Or
Locavorllurln (lM’agasm SICA Mauguio
spécialisé)
Ep|cer|9 SREHIDEE Melgueil Associations de parents
Mauguio (la courte . als
. Environnement d'éléves
ACTEURS échelle)
ASSOCIATIFS Banque Alimentaire N ,
s Ramene ta graine
de I'Hérault

Secours Catholique

GGLOMERATION

»
F
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paysdel

AGGLOMERATION

Un plan d’action du PAT 2022 - 2023 coconstruit par le COPIL

AXE 1 : La possibilité pour tous
d'une alimentation de qualité et .
durable

Sensibilisation des citoyens du pays de I'Or a |'alimentation de qualité et durable
Renforcement des liens producteurs — consommateurs
 Amplification du don des excédents alimentaires pour |'aide alimentaire

AXE 2 : La restauration’ notamment d Lutte Contre |e gaSpI”age al|menta|re

collective, moteur de la  Amplification de |'approvisionnement en produits locaux et de qualité
structuration et du développement =« Sensibilisation des convives a |'alimentation équilibrée, de qualité et durable
des filieres « Renforcement des liens agriculteurs - cuisiniers - convives

» Accompagnement a la transition agroécologique des pratiques agricoles
 Restauration et préservation de la ressource en eau
 Restauration et préservation de la biodiversité

AXE 3 : Une agriculture écologique
qui préserve les ressources

AXE 4 : Une gouvernance partagée . , . . ,
SO SN e G Elaboration d'un diagnostic partagé

alimentaire durable en Pays de For =~ * CoO-construction élargie du projet alimentaire

3*™ Plan régional
santé environnement
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Focus AXE 1 PQ

Sensibilisation des citoyens du pays de I'Or a I'alimentation de qualité et durable

Ateliers nutrition-santé petit budget pour les publics en situation de précarité
Mise a jour et diffusion du livret Antigaspi de I'Agglomération

Organisation des Défis Famille a Alimentation Positive (Civam Bio 34)
Organisation des Circuits De Fermes en Fermes (FR Civam LR)
Développement et organisation des Marchés de producteurs de pays (CA 34)

Amplification du don alimentaire

Equipement des CCAS et épiceries sociales en petits matériels et équipements
Equipement de cuisines RC en cellules de refroidissement

Renforcement des liens agriculteurs - cuisiniers — convives
Organisation de visites de cuisine pour les agents cantine, ALP, ALSH et creches

Sensibilisation a l'agriculture durable pendant le temps méridien par un agriculteur (CIVAM bio 34)
Visite des cuisines par les agriculteurs qui les livrent

WEBINAIRE AGIR en santé-environnement au sein de ma collectivité
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paysdel

"G GLOMERATION

Focus AXE 2

Sensibilisation des convives de la RC a I'alimentation équilibrée, de qualité

et durable
Interventions en milieu scolaire sur I'éducation au go(it et a la nutrition-santé (maternelle,

élémentaire, collége), lors des temps scolaire et périscolaire
Formation des responsables des restaurants scolaires et directeurs-rices d'ALP et d'ALSH, des
créches, des éducateurs sportifs

Achat de matériel pédagogique

PN
Lutte contre le gaspillage alimentaire en RC :Qw:
Relance du projet Regard’Or, avec sensibilisation des publics scolaires
Mise a jour du livret grammage pour les responsables des restaurants scolaires U
Formation des cuisiniers et équipement des restaurants scolaires |
a

eeeeeeeeeeeeeeeeeee
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Focus AXE 2 (suite)

Amplification de I'approvisionnement en produits locaux et de qualité

Animation de la structuration d'un GIEE (bio) pour I'approvisionnement de la
restauration collective

Etude logistique pour l'organisation et la structuration de 'approvisionnement en
produits bio et locaux (GIEE)

Etude sur les opportunités de développement des circuits courts dans la
restauration traditionnelle sur le Pays de 'Or (CCl)

Sensibilisation et accompagnement des entreprises de restauration aux
strategies et bonnes pratiques de développement durable

WEBINAIRE AGIR en santé-environnement au sein de ma collectivité
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Partie Il : Syalinnov - un outil permettant d’évaluer
I'impact d’un projet alimentaire

[ @ i K
Teracrpa Syalinnov Linstitut Agro | =

WEBINAIRE AGIR en santé-environnement au sein de ma collectivité
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Svyalinnov

Evaluer sa contribution a la
durabilité du systeme alimentaire



Défi méthodologique

Figure 4

Project Influence on Outputs, Outcomes, and Impact

High

Project Influence

Low

Activities

QOutputs

Qutcomes

Impact

Plus on s’approche de
I'impact, plus il est
difficile de démontrer
I'influence de notre
projet



Le chemin d’impact
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https://thenounproject.com/term/eat/928731

Contexte de construction de la demarche Syalinnov

Ca'asSo

DanielSNina

AAP 2014 “Systemes
alimentaires
Innovants”

9 projets alimentaires
sélectionnés

Ha e B b




Balancing Different Purposes

Mcm TI&E“. Michael Quinn Patton 2010 ‘LEAIR-KE"}G'
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Les grandes etapes de la déemarche Syalinnov

definir la

Construire _
S’approprier nature de son | chemin Caracteriser R _
: i _ _ . enseigner
Ia, grllle _ p(r)?tlgé et sa vers le Visualiser ’environnement o |
d’évaluation ferritoriale changeme  pimpact par_tenarlal du ndicateurs Construire le

en ex-post d'impact

L Définir avec preécision les contours de .
. dMesurer I'impact

son action
dFournir des outils de pilotage de

DL JReconstituer son
I'action

récit d’'impact

dPréparer la mesure d'impact



S’approprier la grille
d’évaluation de la
durabilité du systeme
alimentaire

definir la

nature de son

projet et sa
portée
territoriale

Construire le
chemin vers le
changement

Visualiser
'impact
potentiel

Caracteriser
I’environnement
partenarial du
projet

Renseigner
les
indicateurs
en ex-post

Construire le
vecteur
d’impact et le
tableau
synthetique
des impacts




La grille d’analyse de la durabilite




oeaea@a S’APPROPRIER LA GRILLE D’EVALUATION DE LA DURABILITE

 DISTANCIATION ENTRE MANGEUR
ET SA ET ENTRE ACTEURS DU SA
MONDIALISE EST UNE EXTERNALITE
NEGATIVE

5 dimensions,

14 criteres
d’évaluation
renseignés par 14
indicateurs

. 20m CERCLE
o 5
O

e *+ UNE GRILLE D’EVALUATION BASEE

SUR LA CREATION DE PROXIMITES
PAR LE PROJET

PROXIMITE DECLINEE EN 5
DIMENSIONS : COGNITIVE,
ECONOMIQUE, SOCIALE,
GEOGRAPHIQUE, POLITIQUE

i

1" CERCLE

st

UN DEUXIEME CERCLE
D’'INDICATEURS ELARGISSANT LE
SPECTRE DE LA DURABILITE
EVALUE
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Le chemin vers le changement




Un comité de
sélection est
constitué

Les céréales son
multipliées et
sélectionnées

Des analyses
des farines sont
produites

Des essais
de
panification
sont faits,

Les membres
du projet ont

décidé des
variétés
a semer

Le suivi des
cultures est
assuré
(accord
meunierg

Tableau de
segmentation des
marchés créé

Les colts de
production
sont connus

Le logo, la marque
et le design du
conditionnement
sont créés

Supports de
communication
réalisés et diffusés,

Les prix de
vente sont
définis

Un plan de
communication

est établi

Appel a
candidature
produit et
diffusé

Son intégration
dans la dynamique
collective est
assurée

Un meunier
compétent est
recruté :
Le meunier
assure la
transmission de
Ses savoirs,

Le moulin
fonctionne
durablement
avec un
meunier qui
La farine est gagne savig
produite et
stockée

La maison du

meunier est

reconstruite
Mise en place
d’'un réseau de
distribution par

Le meunier est Frere
le meunier

appuyé par les

autres membres
(réseau,

communication,

Les
engagement
s sont

La charte est R
formalisés

rédigée et
validée

Les contrats
d’engagement entre
asso et meunier
sont signés

Les contrats
d’approvisionnemen
t des agris sont
signés et
enouvelés chagug

Des
consommateurs
font partie de

I'association )
Les citoyens

sont impliqués

Le groupe propose dans la filiere

ou suit d’'autres
initiatives
émergentes
La
communication
touristique est
financée et
diffusée

D’autres
projets se
greffent sur
Causse

Les habitants du
Causse et les
touristes
connaissent mieux
le territoire du
causse Méjean
gtrimoine culty,

LE CAUSSE
PRESENTE UNE
VIE
ECONOMIQUE
ET SOCIALE
DYNAMIQU

La mai

Les acteurs de s

la filiere sont

Lafiliere est fédérés

opérationnelle,

autonome et
solide
Un groupe
d’agriculteurs
est constitué

Un batiment de
stockage des
céréales est
opérationnel

Le batiment est
construit par les
membres de
I'association

Les financements
pour la construction
sont obtenus

Chemin vers le changement La Farine du Méjean 2019

Changement ultime
Changement intermédiaire

étapes

activités

Des

événements
sont organisés
au moulin

Une proposition
touristique est
faite autour
du moulin

Des
partenariats
touristiques
sont montés

Le moulin
est
restauré

son du

meunier et les
alentours sont
EIENEGES

boulangers
sont
mobilisé

L’association
la farine du
Méjean est
constituée

Le
financement
de l'animation

est assuré

Un guide
touristique est
recruté

Un sentier
d’interprétation
est créé

L’amoulageur est
recruté ainsi que
'ensemble des
équipes techniques
pour les travaux Des fouilles
archéologiques
sont réalisées

L’architecte
est recruté

Les
financements
pour les travaux
sont obtenys

Le prévisionnel
des besoins
financiers est établi

Le propriétaire du
moulin donne son
accord pour le
Une forme projet
juridique est
décidée pour
la filiére

L’animation est
assurée par
I'association



Renseigner les indicateurs
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% de mangeurs ayant
au moins

5 bonnes réponses sur 7

Nombre d'emplois créés

% d'acteurs
estimant que
l'image de leur métier
a été bonifiée

% de mangeurs ayant
modifié positivement
au moins 5 pratiques sur 7

Connaissances
sur
|'alimentation

Création

d'emplois

Di!’féremiel de % de citoyens affirmant avoir plus
prix avec les de pouvoir sur la politique
produits alimentaire

conventionnels * niveau de co-construction du

et bio projet alimentaire * convergence
déja disponibles sur . . olitiques allment'
P Democratie L
le territoire =

alimentaire

Essaimage &
Nombre d'initiatives

Lien social synergie nouvelles et
renforcées
GEOGRAPHIQUH
Durabilité des
exploitations w
Densité des

agricoles

Moyenne des points points de vente *

diversité des produits
* taux de couverture
des besoins de

de durabilité impactés

Répartition VA
entre acteurs

Relocalisation
de

positivement

économiques Réduction l'alimentation la population
transport
% d'acteurs affirmant que mangeur Nombre des modules
leur revenu a augmenté du systéme

alimentaire relocalisés
sur le territoire

au-dela de 10%

* diversification
des revenus Proportlun de mangeurs

utilisant moins leur

i i

Moyenne des points de
proximité entre acteurs

. . véhicule a moteur
économiques

pour faire leurs courses
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Le radar et le chemin d’impact
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SYNTHETIQUE DES IMPACTS

PROXIMITE
COGNITIVE
PROXIMITE Emplois créés | Connaissance W
SOCIALE  Valeur métiers Pratiques

Alimentaires -

o

PROXIMITE
Contribution PAT = POLITIQUE
des produits

de bouche
u  Accessibilité € “

m Lien social ‘i - Nouvelles initiatives
durabilité des Disponibilité des
pratiques agricoles prodits
Valeur ajoutée Longueur filiére =
PROXIMITE Qualité relations | Transport
ECONOMIQUE " professionnelles Consommateur PROXIMITE

GEOGRAPHIQUE

Radar d'impact potentiel du projet Toile &
farine du Méjean
COGNITIVE

SOCIALE . POLITIQUE

ECONOMIQUE GEOGRAPHIQUE

CONSTRUIRE LE VECTEUR D'IMPACT ET LE TABLEAU

PROXIMITE

CRITERE /
INDICATEUR

SCORE IMPACTS : CE QU'IL FAUT RETENIR

"une déception". 1 score >5/7, autres de 0 a 4,5 ; parmi les nouvelles connaissances :

0 agriculture raisonnée, les variétés anciennes, le petit épeautre => sur les céréales, oui
mais pas sur les autres. Et population rurale encore proche "cognitivement" de ce
gu'elle mange

1 11,6% ont un score de 5/7 ; d'aprés déclarations : 9,3% "grande influence", 65,1% un
peu, 25,6% aucune (30% <=a 1)
Projet trés soutenu par la collectivité - pain a la cantine - élu a participé aux décisions

2 |+ co-construction - 19% de répondants considerent avoir pu "un peu influencer" I'élu
+1 beaucoup

1 |Pas d'essaimage pour l'instant. mais renforcement mutuel : filiere chanvre,
implication dans filiere laine (collectif) AMAP, cantine école (pain)

2 | Maillage (+6pts) et taux de couverture (40%) forts Mais 1 seule catégorie d'aliment

1 | Un "intermédiaire" relocalisé : le moulin et son meunier (et le grain !)

0 Pas d'impact, 7% prennent moins la voiture et le reste = aucun changement ; ; 40 sur
43 utilisent la voiture. Pas d'impact attendu.
Moyenne des scores = 4,58 ; Rapprochement surtout processuel (connaitre mieux les

2 |autres métiers) et relationnel, identitaire pour construction d'objectifs mais pas de
convictions : filiere construite autour de 2 systémes de production

0 Quasiment pas d'augmentation des revenus ; trés faible poids dans les CA. "¢a
démontre la force de notre engagement"
Moyenne de 0,61 - trés peu d'impact sur la durabilité des exploitations ; restriction de
certains traitements, moins de travail du sol, rotation peut étre modifiée ; valorisation

1 |du patrimoine bati/des céréales; sensibilisation a certains sujets sociétaux (ex. qualité
alimentaire). A l'inverse, risque sur autonomie alimentation animale et quantité de
travail. "ca démontre la force de notre engagement"
72% ont rencontré au moins 1 personne - amitiés 21% - degré de différence assez

2 o . .
élevé (Oui + Cela dépend >50%)
Produits tous les deux 3 fois plus chers que dans les autres PDV du territoire (en

0 |conventionnel). Impact non attendu : age, taille de la structure ; touristes ; farine
basique trés bas colt

3 83 % des interrogés estiment avoir/donner meilleure image de leur métier : tous les
métiers concernés

) 3,17 ETP créés par lafiliere a ce jour : 1 meunier et 1 guide, 1 aide 2 mois en été +

antenne CIVAM (considéré porteur de projet)




Synthese

a

Une démarche a destination de porteurs
de projets alimentaires, construite a
partir d’initiatives et en développement
pour s’adapter aux contextes des PAT

Utile en démarrage de projet pour les
premieres étapes de préparation puis au
bout de 3-5 ans pour la mesure
d’impact

Des outils disponibles sur la plateforme
www.syalinnov.org, avec pour ambition
de créer une communauté d’acteurs

En déploiement sur differents territoires
et autour de nouvelles thématiques
(environnement, précarité, sante) et
partenariats (ADEME, DRAAF Occitanie,
PNA)

l'es-pne; oolhborattf
Syalinnov




Partie Il : Restauration collective et agriculture
durable
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partie Il Présentation du projet du
departement de I’'Aude

Eléments de contexte

2 PAT de I'Aude: Retenu a l'appel a projets national du Programme National
pour l'alimentation (PNA) — éedition 2020-2021.

< 100 000 € pour I'animation sur 3 ans avec embauche d’'une animatrice.

< Dépot volet B en attente arbitrage DRAAF Occitanie.

WEBINAIRE AGIR en santé-environnement au sein de ma collectivité



partie Il Présentation du projet du
departement de I’'Aude

Les axes retenus sur le PAT de ’'Aude dans nos assiettes

< Accroitre I'offre alimentaire de produits locaux du territoire.

< Faciliter 'accés aux produits locaux pour toutes et tous.
o Sensibiliser aux enjeux agricoles et alimentaires.

< LA RESTAURATION COLLECTIVE DANS L’AUDE:

Adhésion a AGRILOCAL

Systéme de bonus / malus
Association chefs cuisiniers Audois
Implication élu et visites de terrain

AN NN

WEBINAIRE AGIR en santé-environnement au sein de ma collectivité



Partie IlI Les freins a la mise en place de ces initiatives

> Colt et prix de revient des produits.

> Organisation interne des structures : college (Education Nationale) et cuisiniers
(agent du département).

> Problématique de mobilité donc de logistique et de distribution sur I'ensemble du
territoire Audois.

> Manque de volumes notamment en terme de fruits et léegumes.

> Quelques filieres agricoles manquantes...

WEBINAIRE AGIR en santé-environnement au sein de ma collectivité



Partie IlI Les leviers a la mise en place de ces initiatives

-> Travail sur les produits bruts en direct, de saison et locaux pour réduire les codts de
revient.

> Existence d’'une association des chefs cuisiniers Audois.
> Leviers logistiques : actions du PAT (installation, foncier, diversification)

> Leviers sur les volumes et filieres manquantes : (installation, semences paysannes,
Conserverie Gruissanaise).

WEBINAIRE AGIR en santé-environnement au sein de ma collectivité



Partie Il Les partenaires

> Chambre d’Agriculture - Producteurs/Groupements

> Biocivam —> Coopération Agricole

> Maison Paysanne —> Collectivités locales, Intercommunalités
> Nature et Progres - ADEAR 11

> Terre de Liens - FD des CUMA 11

> Graines de Paysans - Acheteurs publics et privés

> SAFER - Grains d’Arts

> Ecocitoyenneté

WEBINAIRE AGIR en santé-environnement au sein de ma collectivité



Partie Il Les Financements

ETAT: plan de relance Volet B du PAT
EUROPE : FEAMP, Leader

REGION

DEPARTEMENT

N2 2 2\

EPCI, communes
Porteurs d’actions du PAT
Financements privés

N2 2\%

WEBINAIRE AGIR en santé-environnement au sein de ma collectivité



Partie Il Les outils

> Creation d’'une plateforme logistique sur le département est en étude et proposée
dans le cadre du PAT du Département.

> Plateforme nationale Agrilocal.

> Systeme de bonus attribué aux colleges utilisant des produits locaux.

WEBINAIRE AGIR en santé-environnement au sein de ma collectivité



Partie Il Les moyens d’action et comment agir ?

> Sensibilisation des établissements au bien manger et au manger Audois: volet
pédagogique du PAT.

> Formation des personnels de cuisine.

> Accompagnement a la reprise des exploitations agricoles.

> Etat des lieux du foncier exploitable et accompagnement a [linstallation des
producteurs sur le territoire Audois.

> Développement de la production (notamment bio et dans les zones blanches hors
PAT).

> Accompagnement des certifications (Bio et durables)...

WEBINAIRE AGIR en santé-environnement au sein de ma collectivité



Conclusion

Isabelle RICHARD
Société ENVIRONNONS

WEBINAIRE AGIR en santé-environnement au sein de ma collectivité
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Conclusion

WEBINAIRE
AGIR en santé-environnement au sein de ma collectivité

Rappel du programme des modules a venir :

Agir pour un HABITAT SAIN pour ses occupants, le 17 décembre a 10h
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